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ة4ؤرلاو ةلاسرلا– ةمادتسلاا ة&ج&تا$#سا

 نFز تاعمتجم @%?كمتو لداع :89هنم %$يغت 2إ يدؤي فداه لاصتا %$فوت

اهت;ؤرو اهتلاسرب ة+سسؤملا ةمادتسلاا ة+ج+تا$#سا دش$#س!

لماش :Lقر عمتجم @%?كمت •

بكوSلا ةPامح •

ةYساسلأا لامعلأا للاخ نم ةYعمتجملا تاPدحتلا ةهجاوم •

ل`قتسملا با`ش ءانب •

انتلاسر

ان()ؤر
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عــ:رلأا ة&ج&تا$#سلاا ةدمعلأا

,+انملا &%غتلا
- ل2غش4لا ة2لوئسم جامدلإا با;شلا ل2ج

 لاًوصو انلامعأ نم نو()'لا ةلازإ
 ماع لولح; نو()ك رفص 7إ

2050

 ةIئLبلا مIقلا EFGمضت
 ةمRوحلا مIقو ةIعمتجملاو
انب ةصاخلا مIقلا ةلسلس نمض

 ةاواسملا مدع ةوجف صIلقت
ةIمقرلا

 abع دومصلا ^ع ةردقلا ءانب
 فادهتسا للاخ نم انتاعمتجم

باشو لفط نويلم16



خانملا $#غت

 رفص 7إ لاًوصو انلامعأ نم نو()'لا ةلازإ
2050 ماع لولح; نو()ك



:QRS ام للاخ نم ف3كتلاو ف3فختلا ططخ جمد عم ة3لمع لCل ةددحملا فادهلأا عم قاس7لاا5 ة3لاتلا لولحلا ,+*

,? لوحتلا
 تاA;شلا لاجم -

ةقاطلا كلاهتساو
تلااصتلااو -2NOتاL%سلاا جهنلا  يرWودتلا داصتقلااو تاUافنلا ةرادإ

3$#ك1#لا تلااجم- خانملا $#غت



ة5س@ئرلا ءادلأا تا:9ؤمو تاسا5قلا- خانملا $#غت

,? لوحتلا
 تاA;شلا لاجم -

ةقاطلا كلاهتساو

ةلماعلا تاD#"لا عيمجل )ة>جراخلا تادعملا ، ة>سمشلا ةقاطلا ، ةنيجهلا( ءا01خلا ةقاطلا لولح #"!•
نوPQRلا نم MNاخلا ةكKشلا ةقاط ردصمI لاصتلاا•

 .٢٠٢٣ ماع لولحI ە#"!و ،٢٠٢٢ ماع نم عبارلا عــQRلا لولحI م>يقتلا نم ءاهتنلاا مت^س .نوPQRلا زاجتحاو ةXYيحلا ةقاطلا لولح #"!و م>يقت•
ةقاطلل ةرفوم ددklمو رمتسم را>ت ةمظنأ مادختسا•
 � تلااصتلاا تادعم كلاهتسا ~ع اموسقم ةقاطلا كلاهتسا MNامجإ(1.7 )ةقاطلا مادختسا ة>لاعف(PUE نم لقأ ةقاط مادختسا ة>لاعف اهيدل تانا>بلا زqارم نأ نم دqأتلا•

)تامولعملا ا>جولونكت

 & -2NOتاL%سلاا جهنلا
تلااصتلاا

k� �1يغتلا عب�تو ،�kثأتلاو لوصولا ىدم سا>قو ،ة>لعافتلا :ة>لاتلا �kياعملاI ءلامعلا ةدعاق نم ٪40 فدهتس� �lNلا ةماعلا ة>عوتلا جمارRو خانملا �kغت تلامح•
N طاخمو ،كولسلاKة 

��1يجراخلاو ��1يلخادلا ةحلصملا باحصأ
2022 ماع نم عبارلا عــQRلا لولحI نوPQRلا ة>ناk�1م د�دحت•
:تانا>بلا ~ع ةمئاقلا لولحلاو ة>ساسلأا تامدخلا مادختسا Mإ ةفاضلإاI تاعاطقلا ةددعتم ةكراشمو تا�ا#� ةماقإ للاخ نم ��Nولويبلا عXنتلا ~ع ظافحلا•
•2023: Iلا عم ةكراشملاو ذ>فنتلا ءد"#Dءا
تانا>بلا ~ع ةمئاقلا لولحلاو ة>ساسلأا تامدخلا ةكراشملا نم ٪50 مدختس� نأ بج� :2025•
تانا>بلا ~ع ةمئاقلا لولحلاو ة>ساسلأا تامدخلا ةكراشملا نم ٪100 مدختس� نأ بج� :2027•
•

 داصتقلاا & تاUافنلا ةرادإ
يرWودتلا

�1 ة>نوPklللإا تا�افنلا ~ع ءاضقلا•
N لا رثلأاPQR1§و

N I٢٠٢٥ ماع لولح
•50% I2025 لولح
•100% I2030 لولح
2025 ماع لولحI ٪50 ةKس»ب ةنا>صلاو تاKªشلا تا�افن ل>لقت•
امامت قارولأا نم صلختلا•

®
 �1

N ةم>قلا ةلسلس
•50% I2023 لولح
•100% I2025لولح

 :اهلم�أI ةم>قلا ةلسلس �kع ةدحاو ةرمل مدختس± يذلا ك>�سلاKلا ~ع ءاضقلا•
٢٠٢٣ نم ثلاثلا عــQRلا لولحI ك>�سلاKلا كللاهتسلا MNوأ م>يقت ءارجإ•

•50% I2025لولح
•100% I2030لولح
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لوؤسملا ل.غش,لا

 نمض ةم8وحلا م+قو ة+عمتجملاو ة+ئ.بلا م+قلا &%$مضت
انب ةصاخلا م+قلا ةلسلس
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 ةنورملا ةدا;Xل تاR<=لا ةمRوحو ة+عامتجلااو ة+ئTبلا ةمRوحلا تا<Nؤم جمد Kإ ة;راجتلا اهتطشGأو اهتا+لمع للاخ نم ةك<=لا فدهت
:ة+فافشلاو

3$#ك1#لا تلااجم- لوؤسملا ل5غشCلا

غلا(لإاو حاصفلإا ةلوؤسم د3روت ةلسلس ءلامعلا تانا=ب ة=صوصخ ة:امح
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Operating Responsibly – Measurements and KPIs

غلا(لإا & حاصفلإا

ةلوؤسم د3روت ةلسلس

ة=صوصخ ة:امح
ءلامعلا تانا=ب

ءلامعلا ةGامحل تاعABCD نسو ة+م+ظنتلا تانا+:لا عم ةرركتملا ةكراشملا للاخ نم ة+فافشلا معد•
•
QRلاخلأا لماعتلا نأشM ة+فافشلا نم دKDملا نامض•

S جت قلخل ءلامعلا تانا+ب عمZ[نإ ة]Rأ تن`]a عيمجلل انامأ

2023 ماع نم لولأا عــ]Zلا لولحo ةطخلا مGدقتل ،اهتيامحو تا+لمعلا تانا+ب ة+صوصخ ة+مهأ لوح ةشمهملا تاعمتجملا ف+قثت•

GHاذلا مBيقتلا ناBب@سلا <=>يلحملا نيدروملا نم ٪50و ةعومجملا يدروم نم ٪70 لام$تسا•
I نيدروملل J2025 ماع لولح

y Qzادروم504 :2022 ماعل فدهلا•
S لا عيمجBC|تا

z{اثلا عــ]Zلا•
S: 2022: 23ادرومy ل~ل �Cراجت ةكDةلماع ة

ةلماع ةDراجت ةك�C ل~ل yادروم24 :2022 ثلاثلا عــ]Zلا•
ةلماع ةDراجت ةك�C ل~ل yادروم25 :2022 عبارلا عــ]Zلا•

2023 ماع لولحo يداملا قيقدتلا تا+لمعل ةطخ عضو•
ةلماعلا تا|BCلا يدروم نم2 ةعجارمo ما+قلا2022 للاخ فدهتس�•

2022 ماع نم عبارلا عــ]Zلا لولحo ة+ئ�بلا � ة+عامتجلاا �[ياعملا �ع بDردتلا نم ءاهتنلاا نم ققحتلل ةطخ عضو•
•
نيدروملا عم ةكراشملا للاخ نم )لوئسملا دانسلإا( دDروتلا ةلسلس �[ع ��Sولويبلا ع�نتلا راثآ ةجلاعم•

:ة+لاتلا �[ياعملل اقفو ةمادتسلاا رZDقتل تا|BCلا ةم|وحو ة+عامتجلااو ة+ئ�بلا ةم|وحلا نع ة�Dنس عــ]ر تانا+ب دادعإ
ةدوجلا نامض تا+لآ ذ+فنت

نامضلا ة+لمع- ةمعادلا قئاثولاo ة]�حصم نوكتل ةمدقملا تا|BCلا ةم|وحو ة+عامتجلااو ة+ئ�بلا ةم|وحلا تانا+ب عيمج
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جامدلإا

ة3مقرلا ةاواسملا مدع ةوجف ص3لقت
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bc ةدوجوملا ة3مقرلا ةوجفلا دس `إ ةك,+لا فدهت
S لا عم ،ة3ل3غش(لا انقاوسأhiكhjc عR لا ةف3عضلا تاعمتجملا جامدإoiS 

 :لمش7

3$#ك1#لا تلااجم– جامدلإا

HIJنسملا عمتجم  تاجا=تحلاا يوذ نم صاخشلأا
 ةصاخلا

WJ ةأرملا
X ا=جولونكتلا لاجم
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HIJنسملا عمتجم

نم صاخشلأا
 ةصاخلا تاجا=تحلاا يوذ

WJ ةأرملا
X ا=جولونكتلا لاجم

34 ةأرملا ةكراشم ز$#عت•
34 (STEM)تا<ضا$Bلاو ةسدنهلاو ا<جولونكتلاو مولعلا 5

34 ةلصلا تاذ تلااجملا 5
- ةلماعلا ىوقلا 5

34 ءاسVلا Uإ لوصولا
:تاfاdeلا فادهتساو b5ولاو ه<جوتلا للاخ نم انقاوسأ ءاحنأ عيمج 5

ةأرما100 :2022•

ةأرما120 :2023•

ةأرما150 :2024•

ةأرما200 :2025•

ةأرما500 :2030•

•

:لوصولا ة<ناxمإ تاwv4م uv4مضت نامضل لاصتلاا طاقن م<يقتو ة$راجتلا تامدخلاو تاجتنملا قلاطإ
2023 عبارلا عــ�Bلا لولح� ةلماع ة$راجت ةكe{ ل}ل ة<ساسلأا ةقاyلا قلاطإ•
 ماع لولح� "ه�إ مإ سإ ��5" ةط�ار نع ةرداصلا "ةصاخلا تاجا<تحلاا يوذ صاخشلأل �5قرلا لومشلا ةدا<ق ئداyم" uv4مضت•

2025
 ة<ح<ضوتلا تا<مس�لا(2023 ماع لولح� ةصاخلا تاجا<تحلاا يوذ صاخشلأل ةلماش تلامحلاو ة<ق$�س�لا داوملا عيمج لعج•

��وصلا قيلعتلاو
)ةراشلإا ةغلو ةمج�wلاو 5

34 نسلا راyك عمتجم نم صخش فلأ260 فادهتسا
 تاجتنملا للاخ نم2025 ماع لولح� ن$ز لمع ةقطنم ءاحنأ عيمج 5

ةwv4متملا تافصاوملاو ة<ق$�س�لا تلامحلاو تامدخلاو

ةس@ئرلا ءادلأا تا:9ؤمو تاسا5قلا- جامدلإا



با9شلا ل.ج

16 فادهتسا للاخ نم انتاعمتجم hsع دومصلا Rع ةردقلا ءانب
باشو لفط نويلم



3$#ك1#لا تلااجم– باaشلا ل5ج

U$ VWامتجلاا كسامتلاو لماشلاو مادتسملا ومنلا نامضل باIشلا ة.هافر ززعت $BCلا ة.جولوك<لإا مظنلا معدو ءاش67و ءانب 1إ ة.لاتلا فادهلأا $#رت
$ 

 :انتقطنم

تنabنلإا X̀ع لافطلأا ةملاسة=مقرلا ة=ملأا وحم باfشلا ةلاط(



Generation Youth – Measurements and KPIs

تنabنلإا `ع لافطلأا ةملاس

ة=مقرلا ة=ملأا وحم

باfشلا ةلاط(

داشرلإا صرف مHدقتو لمعلا شرو دقعو تاراهملا ر=Bطتو ب=ردتلا للاخ نم لمعلا نع 012لطاعلا با*شلا )إ لوصولا
445,500S2023 ماع لولح
891,000S2025 ماع لولح

:ةدلوتملا فئاظولا نم ةدافتسلااو ةئشانلا تاà_لا عمتجم ر=Bطتو ز=]عت
5m̀aةئشان تا S2023 ماع لولح

10-15m̀ةئشان ةك S2025 ماع لولح
20m̀ةئشان ةك S2030 ماع لولح

ةrمقرلا ةrملأا وحم تاراهمS با*شلاو لافطلأا د=وزت
471,000S2030 ماع لولح
943,000S2025 ماع لولح

لاجملا ءاxyخو سرادملا عم ة|ا̀_لاS تنxzنلإا xyع ةrمrلعتلا تاصنملا )إ لوصولا ةrناvمإ ةدا=ز

�2 انتاv*ش لخاد CSAM رظح تاrلآ تrب�ت•
 قاوسلأا عيمج �

�2 ةنخاسلا طوطخلاو لافطلأا ةدعاسم طوطخ فئاظو معدو ة|ا̀_لا•
 قاوسلأا عيمج �

�2و�xzللإا رمنتلاS ةقلعتملا راثلآا نم فrفختلاو ��ولا ىوتسم عفر•
 تا�ا̀_لاو تلامحلا للاخ نم �

ةHامحلا تاrلآو لفطلا ةملاس تاقrبطت ر=Bطتل ةrلحملا نوناقلا ذافنإ ةزهجأ عم فارطلأا ةrثلاث تا�اm̀ ةماقإ•
•



مـكلً اركش



ةمعاد حئارش
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ةلماعلا ةDلDغشLلا تاIJKلل ةDلDصفتلا تاناDبلا

با(شلا ةلاط!

ن$Bحyلا باش1,779

قارعلا  باش193,989

ندرلأا باش103,818

ت$�¢لا  باش8,351

 ة<�Bعلا ة¢لمملا
ة�دوعسلا

باش174,684

نادوسلا باش87,289

نادوسلا بونج باش267,445

 234نسملا عمتجم

ن$Bحyلا صخش2,530

قارعلا صخش19,843

ندرلأا صخش64,792

ت$�¢لا صخش4,437

 ة<�Bعلا ة¢لمملا
ة�دوعسلا

صخش62,099

نادوسلا صخش68,947

نادوسلا بونج صخش13,372

ة8مقرلا ة8ملأا وحم

ن$Bحyلا لفط8,717

قارعلا لفط240,018

ندرلأا لفط71,722

ت$�¢لا لفط24,257

 ة<�Bعلا ة¢لمملا
ة�دوعسلا

لفط248,213

نادوسلا لفط261,944

نادوسلا بونج 48,746 children

 ناxسلا U5امجإ نم ٪5 5® ەلاعأ ةروكذملا ماقرلأا
uv4 34نسملا

دل� ل° 5
 لدعم U5امجإ نم ٪15-5 5® ەلاعأ ةروكذملا ماقرلأا

34 باyشلا ةلاط�
دل� ل° 5

 ناxسلا U5امجإ نم ٪5 5® ەلاعأ ةروكذملا ماقرلأا
ا<مقر uv4يملأا

±
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PسLدن Sفد Kل VJلا نم ةكIJKەاندأ دل; ل]; ةصاخلا تاءاصحلإا 7إ ةلماعلا تا

باpشلا ةلاط;

Jغش@لا دلBل باTشلا ددع SIامجإ  باTشلا ددع SIامجإ
لمعلا نع <=>لطاعلا

نZDح�لا 233,398 11,862

قارعلا 2,3485,300 3,879,772

ندرلأا 5,660,736 2,076,358

ت�D:لا 1,162,255 167,016

ةGدوعسلا ة+]Zعلا ة:لمملا 13,673,919 3,493,686

نادوسلا بونج 6,453,904 1,265,611

نادوسلا 27,290,261 7,382,016

يلودلا كنبلا ،ةیزكرملا تارابختسلاا ةلاكول ملاعلا قئاقح باتك :ردصملا

 EFGنسملا عمتجم

Jغش@لا دلBل <=>نسملا ددع SIامجإ

نZDح�لا 50,606

قارعلا 396,850

ندرلأا 1,295,833

ت�D:لا 88,749

ةGدوعسلا ة+]Zعلا ة:لمملا 1,241,972

نادوسلا بونج 267,432

نادوسلا 1,378,935

ةیزكرملا تارابختسلاا ةلاكول ملاعلا قئاقح باتك :ردصملا
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Jغش@لا دلBل <=>ئجلالا ددع SIامجإ

ندرلأا 747,031

نادوسلا بونج 299,315

نادوسلا 1,100,000

Jغش@لا دلBل اBلخاد <=>حزانلا ددع SIامجإ

قارعلا 1,399,170

نادوسلا بونج 1,470,000

نادوسلا 1,800,000

.ة-ناسMلإا جماJKلا ةرود ،نانبل ةموكح ،ةثاغلإا ةك@ش ،=>;ئجلالا نوؤشل ةدحتملا مملأا ة-ضوفم :ردصملا  .ة-ناسMلإا جماJKلا ةرود ،[\خادلا دSUVلا دصر زكرم ،دSUVلا عبSت ةفوفصم ،=>;ئجلالا نوؤشل ةدحتملا مملأا ة-ضوفم :ردصملا

اIلخاد EFGحزانلا عمتجم EFGئجلالا عمتجم

لیغشتلا دلب  )لزانملا تلاماع كلذ يف امب( نورجاھملا لامعلا

نیرحبلا 600,857 

تیوكلا 2,200,000 

ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا 9,000,000

 .يس يب يب ،اتسیتاتس ،جیلخلا ةقطنم يف ناسنلإا قوقح نع عافدلا- ناسنلإا قوقحو ةیطارقمیدلل يبورولأا زكرملا :ردصملا

نt)جاهملا لامعلا عمتجم

PسLدن Sفد Kل VJلا نم ةكIJKەاندأ دل; ل]; ةصاخلا تاءاصحلإا 7إ ةلماعلا تا
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ة2مقرلا ة2ملأا
ل*غش'لا دل! ة*ئادتبلاا سرادملا بلاط ة;:ناثلا سرادملا بلاط بلاطلا ددع ?<امجإ

ن&%ح#لا 75,308 99026 174,334

قارعلا 2,762,847 2037509 4,800,356

ندرلأا 644,613 789822 1,434,435

ت&;:لا 183,086 302047 485,133

ةEدوعسلا ةAB%علا ة:لمملا 1,855,875 3108384 4,964,259

نادوسلا بونج 810,790 164135 974,925

نادوسلا 3,093,838 2205034 5,298,872

وكسنویلا :ردصملا

PسLدن Sفد Kل VJلا نم ةكIJKەاندأ دل; ل]; ةصاخلا تاءاصحلإا 7إ ةلماعلا تا


